
Direction des renseignements, de l’accès à l’information 
et des plaintes sur la qualité des services 

… 2 
Édifice Marie-Guyart, 29e étage 
675, boul. René-Lévesque Est, boîte 13 
Québec (Québec)  G1R 5V7 
Téléphone : 418 521-3858 
Télécopieur : 418 643-0083 
Courriel : acces@environnement.gouv.qc.ca 
Site Web : www.environnement.gouv.qc.ca 

PAR COURRIER 

Québec, le 12 avril 2022 

Objet : Demande d’accès n° 2021-04-047 – Lettre de réponse 

Madame, 

La présente fait suite à votre demande d’accès concernant divers documents en lien 
avec le projet Esker piloté par la société de l’eau souterraine Abitibi-Témiscamingue 
(SESAT). 

Nous répondrons à votre demande point par point. 

Concernant le premier point de votre demande portant sur l’évolution des ressources 
humaines 1990-2020, le ministère de l’Environnement et de la Lutte contre les 
changements climatiques (MELCC) détient les documents suivants : 

▪ 1.1. Les effectifs en fonction des catégories d’emplois, 1 page;
▪ 1.2. Les effectifs en fonction des corps d’emplois, 1 page;
▪ 1.4. Le nombre de départ à la retraite par catégorie d’emploi, 1 page;
▪ 1.5. Le nombre de départ volontaires pour les employés à temps

complet, 1 page;
▪ 1.8. La masse salariale, 2 pages;
▪ 1.9. Le nombre d’employés actifs, 1 page.

Concernant le deuxième point de votre demande portant sur l’évolution des ressources 
financières 1990-2020, les documents suivants sont disponibles : 

▪ 2.1. Les montants annuels des budgets du MELCC transférés à la
Direction régionale de l’Abitibi Témiscamingue et du Nord-du-Québec, 2
pages;
▪ 2.2. Les montants annuels attribués au Centre environnement du
Québec et à la Direction générale de l’analyse et de l’expertise régionales, 1
page.
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Concernant le troisième point de votre demande portant sur les indices pour le suivi de 
la réalisation des mandats 1990-2020, les documents suivants sont disponibles : 

▪ 3.1.1. Veiller au respect de la législation environnementale et à la
conformité des activités, 1 page.
▪ 3.2.1 Assurer l’analyse et la délivrance d’autorisations 
environnementales, 1 page. 

Pour plus d’informations, nous vous recommandons de consulter les registres publics 
suivants : 

Registre des sanctions administratives pécuniaires (gouv.qc.ca) 
Et 

Registre des condamnations (gouv.qc.ca) 

Comité de liaison – Fonderie Horne : Comité de liaison – Fonderie Horne 
(comiteliaison-fh.ca) 

De plus, nous vous informons que nous ne pouvons pas vous remettre certains 
documents demandés. Notre décision s’appuie sur l’article 15 de la Loi. 

Conformément à l’article 51 de la Loi, nous vous informons que vous pouvez demander 
la révision de ces décisions auprès de la Commission d’accès à l’information. Vous 
trouverez, en pièce jointe, une note explicative concernant l’exercice de ce recours 
ainsi qu’une copie des articles précités de la Loi. 

Pour obtenir des renseignements supplémentaires, vous pouvez communiquer avec 
Mme Caroline Huot, analyste responsable de votre dossier, à l’adresse courriel 
caroline.huot@environnement.gouv.qc.ca, en mentionnant le numéro de votre dossier en 
objet. 

Veuillez agréer, Madame, l’expression de nos sentiments les meilleurs. 

La directrice, 

Chantale Bourgault 

p. j. 12

ORIGINAL SIGNÉ PAR

https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/sanctions/recherche.asp
https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/condamnations/recherche.asp
https://comiteliaison-fh.ca/
https://comiteliaison-fh.ca/
mailto:caroline.huot@environnement.gouv.qc.ca


2020-03-31 2019-03-31 2018-03-31 2017-03-31 2016-03-31 2015-03-31 2014-03-31 2013-03-31 2012-03-31 2011-03-31

N N N N N N N N N N

Régulier 24 25 25 24 25 27 27 24 23 20

Occasionnel 0 0 1 1 1 2 6 8 6 7

Étudiant / 

stagiaire
0 0 1 0 0 0 0 1 0 0

TOTAL
24 25 27 25 26 29 33 33 29 27

* Excluant le personne des services d'aide à la gestion en région.

2020-03-31 2019-03-31 2018-03-31 2017-03-31 2016-03-31 2015-03-31 2014-03-31 2013-03-31 2012-03-31 2011-03-31

N N N N N N N N N N

Régulier 18 19 17 17 18 15 17 15 16 14

Occasionnel 3 0 2 2 1 5 9 10 8 10

Étudiant / 

stagiaire
1 0 1 1 0 0 0 0 0 0

TOTAL
22 19 20 20 19 20 26 25 24 24

*  Excluant le personne des services d'aide à la gestion en région.

1.1.Les effectifs en fonction des catégories d’emplois

Affectation: 

Catégorie 

sommaire

Affectation: 

Catégorie 

sommaire

Nombre (N) d'employés au 31 mars*

  0380 1806811 Bureau de la direction régionale de l'analyse et de l'expertise de l'Abitibi -Témiscamingue et du Nord-du-Québec

Nombre (N) d'employés au 31 mars*

  0380 1805811 Bureau de la direction régionale du contrôle environnemental de l'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du Québec



2020-03-31 2019-03-31 2018-03-31 2017-03-31 2016-03-31 2015-03-31 2014-03-31 2013-03-31 2012-03-31 2011-03-31

N N N N N N N N N N

104.00 Professionnel 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2

105.00 Professionnel 0 0 0 0 0 1 2 2 1 0

113.00 Professionnel 1 2 2 2 2 2 2 3 5 6

124.00 Professionnel 12 11 12 12 12 14 15 12 10 6

186.00 Professionnel 6 7 7 6 7 7 7 7 7 0

186.02 Professionnel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

186.03 Professionnel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

Nombre 

Professionnel 19 20 21 20 21 24 26 24 24 21

200.10 Personnel de bureau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

221.10 Personnel de bureau
0 0 0 0 0 0 0 2 2 3

221.15 Personnel de bureau
0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

221.20 Personnel de bureau
3 3 3 3 3 3 4 2 0 0

Nombre Soutien 3 3 3 3 3 3 4 5 2 4

264.10 Technicien 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0

249.10 Technicien 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Nombre 

Technicien 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1

630.04 Cadre 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Nombre Cadre 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

991.20 Stagiaire 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

Nombre Stagiaire
0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

990.20 Étudiant 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

Nombre Étudiant 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL
24 25 27 25 26 29 33 33 29 27

* Excluant le personne des services d'aide à la gestion en région.

2020-03-31 2019-03-31 2018-03-31 2017-03-31 2016-03-31 2015-03-31 2014-03-31 2013-03-31 2012-03-31 2011-03-31

N N N N N N N N N N

105.00 Professionnel 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

124.00 Professionnel
1 0 0 1 1 1 2 2 3 2

Nombre 

Professionnel
1 1 0 1 1 1 2 2 3 2

221.10 Soutien 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1

221.15 Soutien 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1

221.20 Soutien 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0

Nombre Soutien 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2

237.30 Technicien 16 14 15 14 0 0 0 0 0 0

266.10 Technicien 0 0 0 0 9 11 11 11 12 11

237.25 Technicien 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0

266.05 Technicien 0 0 0 0 2 1 2 2 2 2

263.10 Technicien 0 0 0 0 0 0 2 1 1 1

269.10 Technicien 0 0 0 0 4 4 4 4 3 5

257.10 Technicien 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0

259.10 Technicien 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0

249.10 Technicien 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0

Nombre 

Technicien
18 16 17 16 16 17 22 20 18 19

630.04 Cadre 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Nombre Cadre 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

990.10 Étudiant 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0

Nombre Étudiant 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0

TOTAL 22 19 20 20 19 20 26 25 24 24

1.2.Les effectifs en fonction des corps d’emplois

Affectation: Corps 

d'emploi

Affectation: Corps 

d'emploi

Nombre (N) d'employés au 31 mars*

  0380 1806811 Bureau de la direction régionale de l'analyse et de l'expertise de l'Abitibi -Témiscamingue et du Nord-du-Québec

Nombre (N) d'employés au 31 mars*

Catégorie

Catégorie

  0380 1805811 Bureau de la direction régionale du contrôle environnemental de l'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du Québec



MELCC 1805811 Bureau de la direction régionale du contrôle environnemental de l'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du Québec

Paramètres: Date de début des départs= '2011-04-01' - Date de fin des départs= '2021-03-31' 

Nombre de retraites par catégorie d'emploi

Exercice Techniciens et assimilés Professionnels Total

2014-2015 2 2

2020-2021 1 1

Total général 3  - 3

MELCC - 1806811 Bureau de la direction régionale de l'analyse et de l'expertise de l'Abitibi -Témiscamingue et du Nord-du-Québec

Paramètres: Date de début des départs= '2011-04-01' - Date de fin des départs= '2021-03-31' 

Nombre de retraites par catégorie d'emploi

Exercice Personnel de bureau Professionnels Total 

2013-2014 1 1

2014-2015 1 1

2015-2016 1 1

2019-2020 1 1

2020-2021 1 1

Total général 1 4 5



MELCC - 1805811 Bureau de la direction régionale du contrôle environnemental de l'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du Québec

Nombre de Départs volontaires par Statut d'emploi et Motif de départ

Régulier

Total 

Régulier Occasionnel

Total 

Occasionnel

Total 

général

Exercice Démission Mutation Retraite Démission

2011-2012 1 1 1

2012-2013 1 1 1 1 2

2013-2014 1 1 2 2 3

2014-2015 2 2 2

2016-2017 1 1 1

2017-2018 1 1 1

2018-2019 1 1 1 1 2

2020-2021 1 1 1

Total général 5 1 3 9 4 4 13

MELCC - 1806811 Bureau de la direction régionale de l'analyse et de l'expertise de l'Abitibi -Témiscamingue et du Nord-du-Québec

Nombre de Départs volontaires par Statut d'emploi et Motif de départ

Régulier

Total 

Régulier Occasionnel

Total 

Occasionnel

Total 

général

Étiquettes de lignes Démission Mutation Retraite Démission

2011-2012 1 1 1

2012-2013 1 1 2 2

2013-2014 1 1 1 1 2

2014-2015 1 1 2 2

2015-2016 1 1 2 2

2016-2017 1 1 1

2018-2019 1 1 1

2019-2020 1 1 2 2

2020-2021 1 1 2 2

Total général 2 6 5 13 2 2 15



Direction régionale Abitibi-Témiscamingue et Nord-du-Québec

Masse salariale Fonctionnement Masse salariale Fonctionnement Masse salariale

2020-2021 1 232 507 62 630 1 771 529 11 651 3 004 037

2019-2020 1 100 418 105 067 1 905 643 91 357 3 006 061

2018-2019 1 154 508 95 319 1 728 100 72 359 2 882 608

2017-2018 1 127 466 94 401 1 701 996 69 764 2 829 463

2016-2017 1 093 753 103 251 1 683 620 62 596 2 777 373

2015-2016 985 725 104 784 1 711 492 66 365 2 697 217

2014-2015 1 263 753 125 914 1 910 936 72 348 3 174 689

2013-2014 1 249 915 332 412 1 873 132 177 120 3 123 047

2012-2013 974 177 174 024 1 605 253 144 330 2 579 430

2011-2012 786 631 185 055 1 489 248 111 880 2 275 880

2010-2011 569 698 159 719 600 850 92 524 1 170 547

2009-2010 552 810 250 827 617 523 175 947 1 170 333

2008-2009 738 936 215 471 993 227 175 548 1 732 162

2007-2008 598 756 185 522 970 162 171 900 1 568 918

2006-2007 616 067 177 204 960 628 145 126 1 576 695

Années

Dépenses
Contrôle Analyse Total



Fonctionnement

74 282

196 424

167 677

164 165

165 847

171 149

198 262

509 532

318 354

296 934

252 243

426 774

391 019

357 422

322 329

Dépenses
Total



2020-03-31 2019-03-31 2018-03-31 2017-03-31 2016-03-31

N N N N N

TOTAL 24 25 27 25 26

2015-03-31 2014-03-31 2013-03-31 2012-03-31 2011-03-31

N N N N N

TOTAL 29 33 33 29 27

* Excluant le personne des services d'aide à la gestion en région.

2020-03-31 2019-03-31 2018-03-31 2017-03-31 2016-03-31

N N N N N

TOTAL
22 19 20 20 19

2015-03-31 2014-03-31 2013-03-31 2012-03-31 2011-03-31

N N N N N

TOTAL 20 26 25 24 24

*  Excluant le personne des services d'aide à la gestion en région.

Nombre (N) d'employés au 31 mars*
Affectation: 

Région 

administrative

Affectation: 

Région 

administrative

Affectation: 

Région 

administrative

MELCC Rapport sur les caractéristiques de la main-d'oeuvre

  0380 1806811 Bureau de la direction régionale de l'analyse et de l'expertise de l'Abitibi -

Témiscamingue et du Nord-du-Québec

Affectation: 

Région 

administrative

Nombre (N) d'employés au 31 mars*

  0380 1805811 Bureau de la direction régionale du contrôle environnemental de l'Abitibi-

Témiscamingue et du Nord-du Québec



Année financière Dépenses

2020-2021 3 078 318    

2019-2020 3 202 485    

2018-2019 3 050 286    

2017-2018 2 993 627    

2016-2017 2 943 220    

2015-2016 2 868 366    

2014-2015 3 372 951    

2013-2014 3 632 579    

2012-2013 2 897 784    

2011-2012 2 572 814    

2010-2011 1 422 790    

2009-2010 1 597 107    

2008-2009 2 123 181    

2007-2008 1 926 340    

2006-2007 1 899 024    

Direction régionale Abitibi-Témiscamingue 

et Nord-du-Québec

Analyse et contrôle



Bilan des interventions effectuées pour la DR 08-10

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Nombre de plaintes recues par secteur 312 233 93 196 170 126

Municipal 47 47 nd nd nd nd
MHHN 43 36 nd nd nd nd

Matières résiduelles 6 2 nd nd nd nd
Industriel 203 139 nd nd nd nd

Agricole 5 6 nd nd nd nd
Pesticides 8 2 nd nd nd nd

Indéterminé 0 1 nd nd nd nd
Nombre de plaintes à traiter par secteur 
(exclut les transférées et multiples) 268 193 88 139 130 86

Municipal nd nd 20 24 15 14
MHHN nd nd 8 42 24 22

Matières résiduelles nd nd 4 5 1 1
Industriel nd nd 35 54 81 40

Agricole nd nd 12 12 9 9
Pesticides nd nd 1 2 0 0

Indéterminé nd nd 8 0 0 0
Résultat DSC, engagement 1 91% 87% 85% 93% 97% 94%
Résultats DCS, engagement 5 96% 92% 95% 86% 95% 78%
Résultats DSC, engagement 6 96% 93% 83% 88% 96% 91%
Inspections planifiées 2518 2405 2422 3022 2534 2783

Activités réalisées dans tous les secteurs 
(traitement des plaintes, inspections de 

conformité, suivi de manquement et int. 
Urgence environnement - UE) 736 1174 1182 1518 1254 1410

Programmes d'inspections en milieux humides, 
hydriques et naturels (MHHN) 28 88 54 85 40 44

Programmes d'inspections municipaux 261 247 245 277 292 327
Programmes d'inspections agricoles 117 117 39 84 36 43

Programmes d'inspections pesticides 104 52 45 120 76 79
Programmes d'inspections industriels 679 558 705 799 803 830

Programmes d'inspections généraux 0 0 0 0 17 43
Interventions régionales 593 169 152 139 16 7

Inspections réalisées 2701 3134 2334 2995 2445 2257
Activités réalisées dans tous les secteurs 
(traitement des plaintes, inspections de 

conformité, suivi de manquement et UE) 1349 1293 1383 1629 1191 1142
Programmes d'inspections MHHN 17 62 49 50 27 22

Programmes d'inspections municipaux 247 414 139 250 230 200
Programmes d'inspections agricoles 25 32 14 31 19 6

Programmes d'inspections pesticides 49 38 37 58 41 56
Programmes d'inspections industriels 688 1105 647 896 897 796

Programmes d'inspections généraux 0 0 0 9 15 12
Interventions régionales 326 190 65 72 25 23

Nombre d'appels UE 582 649 987 1044 812 832
Nombre de sorties terrain UE 15 7 11 16 14 13
ANC 205 160 144 238 137 74
Sanctions administratives pécuniaires
Condamnations pénales
nd = Non disponible

Registre des sanctions administratives pécuniaires
Registre des déclarations de culpabilité

https://www.quebec.ca/gouv/ministere/environnement/declaration-de-services-aux-citoyens/
https://www.quebec.ca/gouv/ministere/environnement/declaration-de-services-aux-citoyens/
https://www.quebec.ca/gouv/ministere/environnement/declaration-de-services-aux-citoyens/
https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/sanctions/recherche.asp
https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/sanctions/recherche.asp
https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/sanctions/recherche.asp
https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/sanctions/recherche.asp
https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/sanctions/recherche.asp
https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/condamnations/recherche.asp
https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/condamnations/recherche.asp
https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/condamnations/recherche.asp
https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/condamnations/recherche.asp
https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/condamnations/recherche.asp
https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/sanctions/recherche.asp
https://www.registres.environnement.gouv.qc.ca/condamnations/recherche.asp


Année C.A, Aut., Mod., etc. Avis Pesticides Total
janv-mars 1990 68 0 8 76
Avril 1990-mars 1991 262 1 109 372
Avril 1991-mars 1992 308 3 78 389
Avril 1992-mars 1993 376 24 103 503
Avril 1993-mars 1994 376 21 122 519
Avril 1994-mars 1995 409 142 85 636
Avril 1995-mars 1996 329 98 107 534
Avril 1996-mars 1997 406 33 103 542
Avril 1997-mars 1998 426 15 79 520
Avril 1998-mars 1999 367 54 117 538
Avril 1999-mars 2000 348 131 72 551
Avril 2000-mars 2001 423 152 38 613
Avril 2001-mars 2002 402 260 29 691
Avril 2002-mars 2003 412 282 48 742
Avril 2003-mars 2004 446 298 54 798
Avril 2004-mars 2005 397 159 80 636
Avril 2005-mars 2006 382 260 96 738
Avril 2006-mars 2007 566 225 89 880
avril 2007-mars 2008 603 240 100 943
avril 2008-mars 2009 581 492 70 1143
avril 2009-mars 2010 417 480 91 988
avril 2010-mars 2011 413 506 106 1025
avril 2011-mars 2012 397 508 78 983
avril 2012-mars 2013 530 516 79 1125
avril 2013-mars 2014 344 486 68 898
avril 2014-mars 2015 357 423 104 884
avril 2015-mars 2016 313 407 117 837
Avril 2016-mars 2017 291 399 138 828
avril 2017-mars 2018 310 460 94 864
Avril 2018-mars 2019 247 518 69 834
Avril 2019-mars2020 212 398 92 702
Avril 2020-mars 2021 189 324 77 590

Grand total: 11907 8315 2700 22922
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